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PREZES PIPC: ZBYT RESTRYKCYJNE PRZEPISY

KRAJOWE OBNIZAJA KONKURENCYJNOSC POLSKIE]
CHEMII [WYWIAD]

"Bywa tak, ze pewne regulacje krajowe sa faktycznie bardziej restrykcyjne niz te wyptywajgce
bezposrednio z UE. Pojawiajg sie czasami nawet takie, ktére obowigzuja tylko w Polsce i s3 wyjatkowe
z punktu widzenia Europy" - méwi dr inz. Tomasz Zielinski, prezes Polskiej I1zby Przemystu
Chemicznego, w rozmowie z E24.

Jakub Kajmowicz: Ubiegty rok dla wielu branz byt niezwykle trudny. A jak wspomina go
polska chemia?

dr inz. Tomasz Zielinski: Ubiegty rok uptynat w cieniu pandemii, wiec byt on trudny zaréwno dla branzy
chemicznej, jak i dla wszystkich. Z jednej strony toczyta sie walka o zdrowie i zycie, z drugiej - z
punktu widzenia przedsiebiorstw - o przetrwanie. Rok 2020 pokazat, jak wiele w gospodarce zalezy od
branzy chemicznej - ilu niezbednych produktéw ona dostarcza. Mam tu na mysli m.in. komponenty
dla medycyny, farmacji, do produkcji lekdw czy srodkéw dezynfekcji. Obserwowalismy réwniez, ze
firmy z branzy chemicznej dokonywaty zmiany profilu, zeby utrzymac dziatalnos¢, szukaty nowych,
alternatywnych rozwiagzan produkcyjnych.
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Wakacje z Black Gold

Planszowa gra strategiczna dla catej rodziny
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Reklama

Generalnie patrzac na wskazniki - poczatek pandemii byt bardzo trudny. Pierwsze miesigce lockdownu
spowodowaty ubytek 14 tysiecy z ponad 320 tysiecy miejsc pracy w sektorze chemicznym, to potezna
liczba. Rok 2019 zamknelismy dobrymi wynikami, a pandemia spowodowata powazne tgpniecie.
Wartos¢ produkcji sprzedanej po czerwcu 2020 zmniejszyta sie o ok. 30% - jak na sektor, majacy
prawie 20% udziatu w polskim przemysle, to sa powazne wskazniki.

Dla ktorych podsektorow byt to najtrudniejszy czas?

Powazne perturbacje obserwowaliSmy w transporcie i obrocie chemikaliami oraz tzw. towarami
niebezpiecznymi. Zamkniecie granic w pierwszym etapie pandemii zablokowato ich przeptyw, dostawy
potproduktéw i surowcdéw zostaty wstrzymane. Dla wielu firm, szczegdlnie przetwérczych i tworzyw
sztucznych, ten poczatkowy okres byt najtrudniejszy. Ten podsektor odczut skutki pandemii
najdotkliwiej, zwtaszcza ze jest to segment zbudowany z najwiekszej liczby mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw. One najbardziej podatne byty na tego typu perturbacje, jak np. pozyskiwanie
surowca.

W pierwszych miesigcach lockdownu nie widzieliSmy znaczacych wahan wskaznikéw, ale od kwietnia
obserwowaliSmy wyrazng tendencje spadkowa. Wygladato wiec na to, ze w poczatkowym okresie
produkcja kontynuowana byta sitg rozpedu. Jeszcze konczyty sie krotkoterminowe kontrakty, typowe
dla branzy przetwérczej, gdzie stosunkowo tatwo dokonywac zmian w umowach, wypowiadac je i
zamawiac produkcje z krétkim wyprzedzeniem.

A co byto pdzniej?

Od lipca 2020 roku postepowato odblokowywanie sie gospodarki, przynajmniej czesciowe, a przede
wszystkim otwieranie granic, co wprost proporcjonalnie przetozyto sie na bardzo dobrg sytuacje dla
sektora. Zaobserwowalismy stopniowa odbudowe zaréwno miejsc pracy, jak i wartosci produkcji
sprzedanej.

Finalnie rok 2020 zamkneliSmy na poziomie ok. 327 tys. miejsc pracy, w stosunku do 328 tys. na
otwarciu roku, przy sredniej 323 tys. dla badanego przedziatu czasu. Wg wstepnych danych GUS
produkcja sprzedana w 2020 roku wyniosta 243 mld zt i byta ok. 9% nizsza niz w 2019 roku.

Branza odczuta pandemie i musiata sie do niej dostosowac - szczegdlnie w organizacji pracy tam,
gdzie zachowana musi by¢ ciggtos¢ produkcji. Niezbedny byt potezny rezim, ale wszyscy sobie z tym
Swietnie poradzili, a sektor wyszedt z pandemii suchg noga. Na szczescie udato sie nam dobrze
zamkng¢ ten 2020 rok, co oczywiscie nie zmienia faktu, ze byto wiele przykrych sytuacji, bo niektére
firmy nie przetrwaty pandemii. Trzeba tez zauwazy¢, ze w tym trudnym czasie reakcje przedsiebiorstw
na sytuacje byty bardzo dobre, szybko reagowano na rynkowe realia. My - jako Polska Izba Przemystu
Chemicznego - wspétpracujac z administracjg przy tarczach antykryzysowych, skupialiSmy sie na
poszukiwaniu rozwigzan problemdw, zwigzanych z logistykga, produkcjg itd.

Wspominat Pan o tym, ze pandemia sprawita, iz wiele firm zostato zmuszonych do
poszukiwania "nowej drogi". Jaka byta skala tego zjawiska w branzy chemicznej?

Pewna czesc firm, szukajac tej ,nowej drogi”, przestawita sie na produkcje ptynéw

do dezynfekcji czy srodkdw ochrony, zdrowia, higieny osobistej itd. Poczatkowo byty oczywiscie pewne
zatory, takze regulacyjne, natomiast wiele firm, ktére miaty nieco odmienny profil, decydowato sie na
jego zmiane. W tym okresie bardzo duzo firm przestawito czy rozszerzyto produkcje i skupito sie np.
na imporcie materiatéw do masek ochronnych. Czyli firma, ktéra dotagd produkowata chemikalia, byta



w stanie bardzo szybko sie przestawic i projektowac swoje typy maseczek czy inne akcesoria
ochronne. To byt gtéwny kierunek zmian, ktéry dominowat w branzy.

Zdarzaty sie takze przypadki, kiedy towar ,zalegat”, bo z powodu zamkniecia granic nie dato sie go
wywiez¢. To wymagato "przykrecenia" produkcji. Kazdy przedsiebiorca reagowat doraznie, z tygodnia
na tydzien. Mozna powiedzie¢, ze w wiekszosci przypadkéw powrdt do pierwotnej dziatalnosci nastgpit
po wakacjach ubiegtego roku.

Niedawno informowaliscie Panstwo, ze pomimo tego trudnego roku, ktéry za nami, polska
chemia ma bardzo ambitne cele inwestycyjne. Chciatbym tutaj z jednej strony zapytac o
liczby, a z drugiej o powiazanie tych plandw z europejska polityka klimatyczna. Na ile ona
oddziatuje w tym momencie na sektor?

Polska chemia jest bardzo odpowiedzialnym sektorem. Dziatamy w kazdym ujeciu, nie tylko biorgc
pod uwage czynniki, dotyczace bezposrednio branzy chemicznej, ale takze rynku globalnego, bo nie
bez znaczenia jest to, co dzieje sie w réznych regionach swiata. Pomimo pandemii firmy nie
zrezygnowaty z inwestycji rozpoczetych przed nig. Oczywiscie na poczatku byta duza niepewnos¢, ale
okazato sie, ze naktady inwestycyjne wzrosty w 2020 roku o ok. 10%, osiggajac poziom ok. 13,3 mid
zt.

Jakie sa najwazniejsze obszary inwestycyjne?

Branza funkcjonuje w dwéch obszarach inwestycyjnych. Pierwszy jest "obowigzkowy", wynika z
regulacji, m.in. Europejskiego Zielonego tadu, ale nie tylko. Wcigz mamy bardzo duzo przepiséw
krajowych, odmiennych od europejskich. Ten proces dostosowywania sie do obowigzkéw
regulacyjnych trwa cate dtugie lata. Drugi trend jest stricte prorozwojowy, ukierunkowany na
inwestycje w nowe procesy, ich usprawnianie. Coraz wiecej firm wprowadza produkty, bazujace na
sktadzie pochodzacym z recyklingu czy w ogéle GOZ-owe, odpowiednio zaprojektowane.

Charakterystyczne, ze regulacje w wielu przypadkach zazebiaja sie z kierunkiem rozwojowym. Branza
juz od kilku lat inwestuje w innowacje, majac na uwadze istniejace przepisy i dyrektywy. Wszystko po
to, by budowa¢ nasze przewagi konkurencyjne, umacnia¢ pozycje firm i oferowa¢ klientom finalnie
zupetnie nowe rozwigzania.

Rok 2021 otwiera mocne wejscie w EZt, cho¢ oczywiscie formalnie jego zatozenia znamy od 2019 r.
Obecnie to czas finalizacji wielu polityk i strategii UE. Jako Izba opublikowalismy specjalng mape
drogowa, obejmujgca ryzyka wynikajace z Europejskiego Zielonego tadu - oczywiscie z punktu
widzenia branzy chemicznej w Polsce.

To moze uchyli Pan rabka tajemnicy?

Z tego opracowania jasno wynika, ze szczegdlnie ten poczatkowy okres, pierwszych dwdch lat, kiedy
w zycie beda wchodzi¢ pewne strategie, bedzie kluczowy. To wtedy zapadng decyzje dotyczgce tego,
w jaki sposéb dokona sie ich implementacja na gruncie krajowym. A to z kolei zdeterminuje kierunek
rozwoju, jaki obiorg poszczeg6line firmy. Od wielu regulacji nie ma ucieczki, ale traktujemy je nie tylko
jako koniecznos¢, ale i szanse. Szanse na rozwdj, na umocnienie konkurencyjnosci tego sektora, ktéry
z punktu widzenia catej Europy mocno traci w ostatnich latach, jesli chodzi o udziaty rynkowe. Stary
Kontynent od kilku lat zaczyna zostawac w tyle.

Zatrzymatbym sie tutaj na chwile przy klimacie. Wyzwania zwiazane z regulacjami to
jedno, ale trzeba tez pamietac, ze zmieniajacy sie klimat bedzie oddziatywat rowniez na
rolnictwo, ktore jest dosc istotne z punktu widzenia polskiej chemii. Jak to wyglada z
Waszej perspektywy? Jestescie gotowi?



Zaczatbym tutaj od wskazania pewnego faktu, o ktérym jako PIPC méwilismy juz wielokrotnie. Sektor
chemiczny jest wielowatkowy, wieloptaszczyznowy, co moze by¢ wyzwaniem, m.in. ze wzgledu na
skutki regulacyjne. Musimy patrze¢ nie tylko na nasz skrawek funkcjonowania branzy, ale na
wszystko, co dzieje sie wokét. Uwarunkowania legislacyjne czy wynikajace z globalnych trendéw - jak
zmiany klimatu - wymuszaja spojrzenie nie tylko na catos¢ fancucha, ale réwniez na inne branze.
Skutki regulacyjne dla procesow i produktéw w jednym sektorze moga byc¢ zupetnie neutralne,
podczas gdy w innym, ktéry takze z nich korzysta, przyktadowo wptyw na srodowisko bedzie
negatywny.

Catkowita odpowiedzialno$¢ to zréwnowazone podejscie do proceséw produkcyjnych, realizacji
inwestycji, opracowania nowych wyrobéw, opakowan do nich, ich transportu, przechowywania, itd.
Musimy patrze¢ na produkcje globalnie, na kazdym etapie moze nastgpi¢ pewien zator, wynikajacy z
przepiséw, majgcych zastosowanie w zupetnie innym sektorze. Lub tez inny z trendéw - customizacja,
ktdéra niejako wymusza dzisiaj zmiane samej metodologii planowania produkcji. To jest bardzo
ciekawe zjawisko, ktére postepuje bardzo szybko.

Jako Izba zdiagnozowalismy te trendy po analizach rynkowych przeprowadzonych w 2019 roku,
wskazujac 7 kluczowych obszaréw: ekologia, przemyst 4.0, innowacyjnos¢, nowe modele biznesowe,
geopolityka, customizacja i regulacje, jednoczesnie wskazujac, ze one wszystkie obecnie zazebiaja
sie.

A jak to wyglada z perspektywy polskiego rynku?

Sitg polskiej chemii zawsze byta jako$¢ naszych produktéw oraz ich bezpieczenstwo. Dzis widzimy, ze
niektdre firmy badaja, np. mozliwosci w zakresie produkowania mniejszych partii, ale zwigzanych z
tzw. rolnictwem precyzyjnym - wyroby dedykowane pod konkretne uprawy, typy gleb,
oprzyrzadowania, warunki pogodowe itd. Digitalizacja obecnie bardzo nam w tym pomaga, pomaga
tez rolnikowi, ktéry chciatby miec bardziej spersonalizowany produkt - nawet w tak masowym
obszarze, jakim sa nawozy mineralne.

Branza nawozowa dotyka bardzo waznej struktury zycia codziennego, bo na koncu tego tancucha
produkcji jest zywnos¢. W konsekwencji od jakosci tych produktéw, bedzie wiele zalezato. Zmiany
klimatu to kolejny istotny czynnik, trzeba je stopowac. Wszyscy chcemy zy¢ w jak najlepszym dla nas
otoczeniu, ale wiemy tez, jaka odpowiedzialnos¢ lezy po stronie sektora.

Od wielu lat branza nawozowa realizuje liczne programy, ktére powoduja, ze oferowane przez nas
produkty wypetniajg normy z duzym wyprzedzeniem. Myslimy i realizujemy plany dtugofalowo i
perspektywicznie, nie tylko tu i teraz.

A co Pan identyfikuje jako najwieksze wyzwania dla polskiej chemii w trwajacym 2021
roku? One sa pewnie troche inne niz w ubiegtym, a na pewno odmienne od tych, ktore
dostrzegaliSmy w 2019.

Przede wszystkim to, co za cel ma chyba caty sSwiat - wréci¢ do normalnosci - to jest najwazniejsze
wyzwanie. Z punktu widzenia scisle biznesowego, przed nami caty proces zmian, wynikajgcych chocby
z pakietu regulacyjnego. Od kilku lat méwimy, ze to sa najwazniejsze obszary, ktére z jednej strony
spedzaja sen z powiek, a z drugiej otwierajg pewne nowe mozliwosci. JesteSmy w potowie roku, wiec
mozna powiedzie¢, ze branza zaczyna myslec juz duzo dalej, myslac o tym, co bedzie, kiedy wrécimy
do normalnosci, jak szybko bedziemy w stanie odbudowa¢ pozycje rynkowgq i relacje biznesowe.
Dodatkowo, to wszystko bedzie zbiegad sie z terminami dotyczacymi niektérych regulacji. Poteznym
wyzwaniem na gruncie krajowym sg na pewno ceny energii, koszty funkcjonowania branzy oraz
przepisy srodowiskowe na gruncie krajowym, ktére powoduja, ze w wyscigu konkurencyjnym troche



odstajemy od naszych sasiaddéw.
To znaczy?

Wiemy, co dzieje sie z kosztami energii, determinujgcymi w duzym stopniu nasze koszty wytworzenia.
Branza jakos sobie radzi, nieustannie szukamy, podobnie jak w ciggu ostatnich wielu lat, przewag w
innych obszarach - w efektywnosci proceséw, produkcji, itd. - czasami dokonujac wrecz
niemozliwego, zeby wychodzi¢ na plus. Widzimy tez, w jak istotny sposéb rynek dookota nas sie
zmienia.

Pewne zatozenia unijne, zwigzane z neutralnoscia klimatyczna, realizacjg celéw emisyjnych, beda
wyzwaniami nie tylko na 2021 rok, ale i dtuzej. Musimy patrze¢ dtugofalowo, pewne procesy
inwestycyjne sg roztozone w czasie i za kilka lat beda skutkowaty np. zbieznoscia

z celami emisyjnymi. | to s wyzwania. Musimy patrze¢ w przysztos¢, na rok 2030 czy 2050, i juz
dzisiaj rozpoczynac pewne procesy transformacji gospodarcze;j.

W panskich wypowiedziach kilka razy przewinety sie stwierdzenia, ktore prowadza do
whniosku, ze polskie regulacje sa czesto surowsze od tych, ktorych wymaga od nas UE. Czy
mdgtbym prosi¢ o rozwiniecie?

Bywa tak, ze pewne regulacje krajowe sg faktycznie bardziej restrykcyjne niz te wyptywajace
bezposrednio z UE. Pojawiajg sie czasami nawet takie, ktére obowigzuja tylko w Polsce i s3 wyjatkowe
z punktu widzenia Europy. Oczywiscie jest to dla nas wyzwanie. Najczesciej tego typu regulacje
obserwujemy w obszarze srodowiskowym. Sektor zdaje sobie sprawe, ze to bardzo wazne,
dokonalismy poteznego skoku rozwojowego w zakresie prosrodowiskowych inwestycji. Zdarza sie
jednak, ze musimy wypetnia¢ znacznie bardziej restrykcyjne obowiazki, niz te, wynikajace z
europejskiego prawa, ponoszac przy tym dodatkowe naktady. Przyktadowo, tak dzieje sie w obszarze
energetyki albo w tematach, zwigzanych z regulacjami wodnymi, gdzie widzimy duzo wiecej trudnosci
niz ma to miejsce w innych europejskich krajach.

Takich obszaréw, w ktérych polska chemia z duzg nawigzka wypetnia swoje zobowigzania, jest wiecej.
Za kazdym razem musimy wskazywac potezne ryzyka, ktére ze soba niosg regulacje, dlatego tak
wazne, by na wczesnym etapie ich powstawania inicjowa¢ rozmowy i dialog z administracjg, zeby
mozna byto wypracowad najlepsze rozwigzania. Branza nie ucieka od dobrych i prosrodowiskowych
rozwigzan, ale pozostaje kwestia konkurencyjnosci. Musimy o nig walczy¢, zeby méc konkurowac
chocby na najblizszym rynku wspdlnotowym.

Dziekuje za rozmowe.



