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BRANZA CHEMICZNA POTRZEBUJE MADREGO
WSPARCIA ADMINISTRAC)I

Trendy zachodzgce na Swiecie, potrzeba dywersyfikacji portfela produktowego, nieuchronny spadek
zapotrzebowania na paliwa w klasycznym rozumieniu oraz sposoby wsparcia branzy chemicznej przez
administracje panstwowa - to tylko zarys tematéw poruszonych podczas Kongresu Polska Chemia.

»Mam przyjemnos¢ wypowiadac sie, jako przedstawiciel sektora chemicznego, w ktérym Grupa Azoty
jest i bedzie liderem. Oznacza to, ze cigzy na nas duza odpowiedzialno$¢. Musimy obserwowacd
miedzynarodowe trendy, musimy na nie odpowiednio reagowac” - méwit dr Wojciech Wardacki,
prezes Grupy Azoty podczas panelu ,Globalne trendy. Gospodarka 4.0”, odbywajgcego sie w trakcie
Kongresu Polska Chemia w Wieliczce.

W opinii prezesa Grupy Azoty jednym z istotnych wyzwan stojgcych przed branzg chemiczng, w tym
kierowang przez niego spotka, jest zmiana w postrzeganiu rozwoju. ,Musimy dazy¢ do dywersyfikacji
przychoddéw, musimy szukac innych obszaréw dziatalnosci, zeby rozszerza¢ portfel produktowy” -
przekonywat. Jest to szczegdlnie wazne w dobie ,,otwartego rynku”, ktéry sprawia, ze konkurencja
moze pojawic sie z bardzo zréznicowanych kierunkow.

~Element dywersyfikacji jest w naszej strategii bardzo widoczny” - kontynuowat dr Wardacki. Celem
takiego podejscia jest doprowadzenie do sytuacji, w ktérej strukture przychoddéw beda tworzy¢ bardzo
rézne obszary.

W dalszej czesci wystgpienia przedstawiciel chemicznego potentata zwrdcit uwage na bardzo istotne
korzysci ptynace z konsolidacji branzy. Oszczednosci z tego tytutu to 710 min zt, a do tego dodac
nalezy takze te czynniki, ktére trudne sg do przeliczenia na konkretne kwoty.

W dyskusji udziat wziat réwniez J6zef Wegrecki, wiceprezes zarzadu PKN Orlen. Zwrécit on uwage, ze
rozwdéj szeroko rozumianej petrochemii stanowi bardzo istotny element strategii reprezentowane;
przez niego spoétki. Wynika to m.in. z faktu, ze nasz kraj importuje bardzo duzo produktéw
petrochemicznych, gtéwnie z zachodu. Dlatego wtasnie podjeta zostata decyzja o rozbudowie olefinéw
- sg to trzy instalacje, ktére w perspektywie 5 lat bedg kosztowac ok. 8 mid zt.

Menadzer zauwazyt, ze trendy zachodzace na Swiecie sg nieubtagane - w najblizszym czasie
zmniejszat bedzie sie popyt na paliwa (w ,,starym” rozumieniu), poniewaz swiat zmierza w kierunku
elektromobilnosci. ,,Nalezy zwréci¢ uwage, ze tego typu przejscia sg zwykle stosunkowo szybkie” -
przekonywat. Jesli znajdziemy ,, odpowiednie rozwigzanie”, to ten proces nie bedzie trwat
dziesiecioleci, ale potrwa znacznie krécej i doprowadzi do spadku zapotrzebowania. ,Musimy is¢ w
kierunku, ktéry wyznacza rynek - to petrochemia i elektromobilnos¢” - podsumowat J6zef Wegrecki.

Do 2020 roku PKN Orlen zamierza wybudowac ok. 150 stacji tadowania pojazdéw elektrycznych, ktére
zlokalizowane bedga na nalezacych do grupy stacjach paliw. ,,Rynek zmusza nas, aby p6js¢ w tym



kierunku, i to wtasnie robimy” - méwit przedstawiciel spotki.

Wiceprezes Orlenu poruszyt takze kwestie zwigzane z kogeneracjg oraz regulacjami prawnymi, ktére
moga doprowadzi¢ do swoistego wyeliminowania spétki z rozwijania tego typu dziatalnosci.

Jako kolejny gtos zabrat dr Mateusz Bonca, prezes zarzadu Grupy Lotos, ktéry podkreslit, Zze zgodnie z
wczesniejszymi zapowiedziami strategia spétki na lata 17-22 zaktada stabilizacje oraz dokonczenie
trwajacych projektéw inwestycyjnych. Najwazniejszym z nich jest program EFRA, ktéry pozwoli ,wejs¢
gtebiej w przerdb ropy” i uzyskiwa¢ dodatkowe przychody. Jest réwniez niezbedny, poniewaz
konfiguracja rafinerii wymagata uzupetnienia, zeby mozliwa byta jej dalsza rozbudowa.

Prezes Lotosu nadmienit, ze spétka bacznie przyglada sie rozmaitym projektom badawczym, np.
zwigzanym z wykorzystywaniem wodoru w transporcie. ,Myslimy réwniez o tym, jak zbudowac
technologie pozwalajgcg produkowac cykloheksan - to nie jest by¢ moze wielka petrochemia, ale
uzupetnia portfolio produktowe” - mdwit.

Gdanska spétka takze docenia szanse zwigzane z rozwojem paliw alternatywnych. ,W
elektromobilnos$ci widzimy wielka szanse, dostrzegamy tez nasza role we wsparciu rozbudowy
infrastruktury (...) Budujemy 12 punktéw tadowania na trasie Warszawa - Gdansk. Planujemy
kolejnych 50” - klarowat dr Bonca. ,Widzimy tez szanse dla innych zrédet, dla rafinerii blisko morza
LNG jest tematem bardzo ciekawym” - podsumowat.

W dyskusji wziat takze udziat Pawet Gruza, petniagcy funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie
Finanséw. Podkreslit on, ze rolg administracji rzagdowej, w tym MF, jest kreowanie bodZcéw
proinwestycyjnych. W zwigzku z rozmaitymi ograniczeniami, wynikajgcymi np. z prawa
wspdlnotowego, musi odbywac sie to za pomoca bardzo subtelnych instrumentéw - polegajacych np.
na wsparciu badan i rozwoju. ,Przez wiele lat ulga byta skonstruowana w taki sposéb, ze premiowata
import innowacji. Dzis odwrdécilismy ten trend, premiujemy innowacje opracowywane w kraju” -

moéwit. Dodat, ze szczegdlnie interesujgcym kierunkiem sa tutaj np. preferencje podatkowe i premia w
sytuacji, kiedy innowacyjne ,ryzyko” przynosi efekty np. w postaci patentu, czy , ubiznesowienia”
okreslonych rozwigzan.



